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PRESENTATION 



A la suggestion de sa Commission de I'enseignement professionnel, le Conseil des colleges 
prend I'initiative d'examiner les r^sultats d'une demarche de revision des programmes du 
domaine de I'^lectrotechnique, incluant le programme de technologie physique et celui de 
techniques de systemes ordin6s. 

Trois principaux motifs sont k I'origine de cette initiative. En premier lieu, la r6vision de 
ces programmes, regroupes sous le titre de Technologies du g6nie 61ectrique, constitue 
certainement une demarche majeure des ann6es 1991 et 1992 en raison du nombre de 
programmes et de colleges touches par cette revision, et de I'ampleur de I'effectif scolaire 
concern^, celui-ci 6tant nettement le plus important dans le domaine des techniques 
physiques. 

En second lieu, il faut souligner la problematique de ces programmes de g6nie 61ectrique: 
difficult^ de recrutement, surcharge des programmes, exigences contest6es en matiere de 
cours prealables du secondaire, perseverance inadequate du ddbut des 6tudes k Tobtention 
du diplome, perfectionnement des professeurs k la fois crucial et difficile... II ne s'agit pas 
de probiemes exclusifs k ces quelques programmes, mais ils les concement au plus haut 
degr6. En examinant, ces demieres anndes, revolution de I'effectif scolaire dans la 
formation technique, les probiemes du perfectionnement et les rapports du colldgial avec 
le secondaire^ le Conseil des colleges a sou vent eu 1' occasion de caractdriser la situation 
propre des techniques physiques dont le destin est particulierement 116 k la vitality 
industrielle du Qu6bec. A ce titre, les programmes de g6nie electrique m6ritent une 
attention toute particuliere. 

En troisieme lieu, le cheminement des travaux de revision de ces programmes a toutes les 
chances d'6clairer I'avenir possible de la revision, sous la gouveme du Ministere, de bien 
d'autres formations techniques. Les heurts et les poldmiques qui ont marqud ce chemine- 
ment au cours de I'annde 1991-1992 sont dgalement significatifs pour I'ensemble des mises 
k jour p6riodiques et continuelles de la formation technique. Le Conseil des colleges a 
done d6cid6 de proc6der k I'examen du cas particulier de la revision des programmes des 
Technologies du g6nie 61ectrique dans la perspective d'en tirer des enseignements qui 
pourraient s'appliquer k d'autres programmes. 



1. Voir en particulier les rapports ou avis suivants du Conseil des coll6ges: La diminudoh de I'effectif du 
secteur professionnel dans les colUges: enjeux institutionnels et sociaux (1990); Le perfectionnement 
des professeurs du secteur professionnel au coll^gial: analyse de la situation et pistes d' amelioration 
(1990); Harmoniser les formations professionnelles secondaire et colUgiale: un atout pour lew 
diveloppement (1991). 



L'examen de situation que propose ici le Conseil des colleges se place dans une perspective 
pragmatique. Apres avoir consacre des efforts importants k la r6vision des programmes en 
1991-1992, le minist^re de TEnseignement sup6rieur et de la Science envisageait dans un 
premier temps d'en confier une premiere application a quelques colleges k partir de 
septembre 1992, puis de g6n6raliser leur usage dhs septembre 1993. Dans un second 
temps, le Ministfere a d6cid6 de proc6der plutot k une exp6rimentation complete des 
programmes r6vis6s avant de g6n6raliser leur usage dans le r6seau des colleges. Les propos 
qui suivent tiennent pour acquise cette perspective d'une exp6rimentation s'6tendant sur une 
p6riode de trois ans. Dans ce contexte, le Conseil entend contribuer, par ses analyses et 
ses recommandations, au succfes de cette demarche d'exp^rimentation, de fa^on a ce que 
Tenseignement coll6gial puisse tirer le meilleur parti des facettes les plus positives des 
programmes r6vis6s et rem^ier aux faiblesses qu'ils peuvent comporter. 

Apr^s avoir rappel6 les principaux changements apport6s par la revision des programmes, 
le Conseil analyse leur pertinence, I'esprit qui les inspire et les conditions de leur mise en 
oeuvre. 
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h LES PRINCIPAUX CHANGEMENTS PROPOSES 

La revision des programmes des Technologies du g6nie 61ectrique a conduit k une 
proposition de changements en profondeur, k la fois dans la structure des programmes, la 
subdivision des sp6cialit6s, les conditions d'admission, et dans la dynamique meme de la 
progression des 6tudes. Meme s'il faut, pour la clarte de I'exposd, presenter isol6ment 
chacun de ces changements, il faut par ailleurs garder k 1' esprit leur interd6pendance et leur 
convergence dans une meme proposition globale de changement. 

!•! Regroupement de Technologic physique et de Technologie de syst^mes ordines 
avec Electrotechnique 

A c6t6 du secteur actuel d'61ectrotechnique comprenant quatre voles de sortie (61ectrodyna- 
mique, instrumentation et controle, 61ectronique, 6quipements audiovisuels), subsistaient 
jusqu'ici deux programmes aux affinites considerables avec 1' Electrotechnique: celui de 
Technologie physique et celui de Technologie de systemes ordin6s. On propose dor6navant 
de les regrouper tous dans le meme secteur (243.00), celui des technologies du g6nie 
dectrique. Dor6navant, leur subdivision se ferait plutot suivant trois secteurs d' activity, 
selon qu'ils correspondent au milieu industriel, k des entreprises de services ou des 
activit^s de recherche et de ddveloppement, 

hi Programme nouveau et options nouvelles 

La r6 vision des programmes a conduit k proposer un programme nouveau, celui de 
Technologie de conception en ^lectronique (243.16), qui releve, avec ceux de Technologie 
physique et de Technologie de systemes ordin6s, du secteur recherche et d6veloppement. 

Dans le secteur des services, on greffe trois «options» k un programme de technologie de 
r^lectronique: celle d'audiovisuel, qui correspond a une voie de sortie des programmes 
actuels, et deux options qui se partagent le champ de I'actuelle voie de sortie 61ectronique, 
soit ordinateur d'une part, telecommunications d'autre part, 

Dans le domaine industriel, dans un programme nommd Technologie de reiectronique 
industrielle (243.06), on retrouve deux options correspondant aux voies de sortie actuelles. 
Tune d'61ectronique, Tautre d'instrumentation et automatisation. 



II est evident que les deux propositions les plus probl6matiques seront celles qui changent 
le plus la situation actuelle: d*une part, la creation d'un programme de conception en 
61ectronique, d'autre part et surtout, la distinction des options ordinateur et telecommuni- 
cation entre lesquelles devraient en principe choisir les colleges offrant actuellement la voie 
de sortie en electrotechnique* 

La situation actuelle distingue trois secteurs de formation, dont Tun comprend quatre voies 
de sortie, Au terme de la r6vision, les programmes propos6s (voir le tableau ci-dessous) 
relevent d'un seul secteur, celui des Technologies du g6nie electrique. II y a cinq 
programmes, Tun d'eux (dlectronique industrielle) comprenant deux options, et un second 
(electronique), comprenant trois options. On passe d'une situation qui distingue six 
specialisations diff^rentes (les quatre voies de sortie d'electrotechnique, plus le programme 
de technologie physique et celui de technologie des systemes ordinds) k la distinction de 
huit specialisations possibles, Des deux specialisations qui s'ajoutent, Tune consiste en un 
programme qui s'ajoute (technologie de conception en electronique) et I'autre provient de 
la subdivision en deux options (ordinateur et telecommunications) de Tactuelle voie de 
sortie 61ectronique. 
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Tableau 1: Comparaison entre les programmes actuels et proposes 



Programmes actuels 


Programmes proposes 




Secteur professionnel 243.00: 

Les Technologies du g6nie 61ectrique 


Secteur professionnel 243M: 
Electrotechnique 


(Domaine industriel) 


- Electrodynamique (243.01) 

- Instrumentation et contrSIe (243.02) 


- Technologie de r^lectronique industrielle (243.06) 
option; 61ectrodynamique 
option: instrumentation et automatisation 

(Domaine des services) 


- Electronique (243.03) 

- Equipcments audiovisuels (243.05) 


- Technologie de r61ectronique (243.11) 
option: ordinateur 
option: t616communications 
option: audiovisuel 


Secteur professionnel 244,00: 


(Domaine recherche et d6veloppement) 


- Technologie physique (244.01) 


- Technologie physique (243.14) 


Secteur professionnel 247M 


- Technologie de syst6mes ordin6s (243.15) 


' Technologie de syst6mes ordin6s (247.01) 


- Technologie de conception en 61ectronique (243.16) 



1.3 Elements entierement ou partiellement communs 

Dans les programmes actuels d'dlectrotechnique, la composante de la spdcialisation est 
commune pendant quatre semestres, les deux derniers apportant la diffdrenciation propre 
a chacune des quatre voies de sortie. De plus, les deux premiers semestres du programme 
actuel de technologie physique sont en tout semblables k ceux d'61ectrotechnique. 

Au terme de la revision des programmes, on retient d'abord un «tronc commun» aux cinq 
programmes, constitu6 de sept cours s'^talant sur deux semestres, pour un total de 17 1/3 
unites. L'dlectronique industrielle comporte, en plus, sept autres cours communs, pour la 
deuxieme annde d'dtudes, et cela reporte le choix de I'gleve pour I'une ou 1' autre option 
h la fin du quatrieme semestre. De meme, le programme de Technologie de I'dlectronique 



ERIC 
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(du domaine des services) offrira 18 1/3 unites de formation commune aux 616ves, situant 
aussi en fin de quatrieme semestre le choix d*une option. Dans les divers cas, enfin, une 
certaine latitude est laiss6e aux etablissements en matiere de choix de cours, en vertu de 
I'article 13 du reglement concemant le r6gime p6dagogique. II s'agira de cours qui font 
varier quelque peu le contenu des cinquieme et sixieme semestres d'6tudes. 

Les deux elements neufs, en matiere de cours entierement ou paniellement communs, sont 
les suivants: d'une part, la formation en technologie de systemes ordines comportera deux 
premiers semestres communs avec les autres programmes de g6nie 61ectrique; d'autre part, 
deux ensembles de cours diff6renci6s conduisant respectivement aux options d'61ectronique 
industrielle pour Tun, k celles d'61ectronique pour I'autre, succedent, en troisieme et 
quatrieme semestres, k Tancien tronc commun des quatre voies de sortie en 
61ectrotechnique, comme le tableau 2 le fait voir. 




ERIC 



Tableau 2 



STRUCTURE ADMINISTRATIVE 
DES PROGRAMMES DU SECTEUR : 
Technologies du G6nfe 6lectrtque 



Tronc 
commun k 
tous ks pro- 
grammes 



7 cours 



Partie minis! bridle - 



Commune 



Optionnelle 



l^ectronique industnelle 

7 cours 



i:iectro- 
djntmique 



Instrumentation 
H automatisation 



l^ectronique 



7 cours 



Ordinateurs 



T^lto>m 



Audiolsuel 



Technolos^e de conception en ^lectronlque 



Technologie de tyst^mes ordin^ 



Technologie physque 



I— Art 13— I 



Source: doec. Piojet <Jc ddcision conccmum U rtvision dts projnunmcs du champ profesaonncl 
dc r^lectrotechnique tu ooUdgiftl p. 11. 
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1.4 Reduction des cours prealables du secondaire 

Pour Tadmission dans les programmes discut6s ici, dans leur 6tat actuel avant revision, on 
exige que les candidats et les candidates aient r6ussi des cours prealables optionnels du 
secondaire: le cours de math6matique 534 ou 536 et le cours de physique 534. Les 
programmes r6vis6s de genie electrique et le nouveau programme de Technologie de 
conception 61ectronique rdduisent ces exigences d'admission. lis n'exigent plus le cours 
optionnel de physique 534, mais simplement celui de sciences physiques 436. De meme, 
ils n'exigent plus la reussite de Toption mathematique 534, transposee bientot dans le cours 
math6matique 536 (option de 5^ secondaire), mais plutot I'option math6matique 436 de 4^ 
secondaire. H s'est toutefois glisse ici, en matieres d'exigences prealables en 
math6matique, la possibilit6 d'un malentendu et une contradiction apparente. Le Projetde 
decision concernant la revision des programmes du champ professionnel de 
r ilectrotechnique au colMgiaf- precise, au titre de condition particuliere d'admission 
etablie par la Ministre: « Avoir r6ussi les cours du secondaire (...) math6matique 434 (ou 
436) et 514». Pour sa part, le feuillet officiel tres largement diffus6 depuis I'automne 1991 
dans les ecoles, intitule Une meilleure harmonisation entre le secondaire et le coUegial: 
ilagage des cours de matMmatique du secondaire prMables aux programmes 
d* enseignement colMgial, indique seulement math6matique 436 vis-k-vis «Electrotechnique, 
nouveaux programmes 1993». Or il se trouve, au secondaire, des 616ves qui suivent, en 
5^ secondaire, le cours de math6matique 436 plutot que celui de mathdmatique 514, non 
strictement requis pour I'obtention du diplome... Exiger en meme temps la rdussite du cours 
math6matique 514 au bulletin du candidat, cela serait peut-etre ajouter une nouvelle 
exigence, absente des documents largement distribuds aux 61eves k I'heure actuelle. 

L5 Une perspective plus synthetique et plus integree 

Les programmes revis6s se r6clament d'une approche systimique, qui s'oppose k I'approche 
plus analytique et additive des programmes pr6cedents, et cela requiert une certaine 
explication. 

L'approche syst6mique propose, pour les eleves, une approche de la technologie qui est 
globale dans un premier temps. En cela, elle tend a rapprocher leur demarche d'apprentis- 
sage de la demarche professionnelle qu'ils auront a actualiser en milieu de travail. Elle 



2. Qu6bcc, D.G.E.C, 1991, deuxifeme panic (les programmes), p. 1. 



aborde des le depart un systeme fonctionnel avant de passer h rexamen ddtaille des 
composantes. Elle se distingue d'une approche analytique qui part des 616ments d'un 
ensemble soigneusement expliques pour n'arriver que beaucoup plus tard h la structure de 
Tensemble puis k ses fonctions. 

Dans une approche syst^mique, les eleves sont d'abord mis en contact avec un systeme 
complet, ou encore, un proc6d6 industriel. lis explorent graduellement I'objet k Tdtude, 
allant du general au particuiier, en degageant des concepts gen6raux qui serviront de point 
d'ancrage pour rint6gration ult6rieure de concepts techno-scientifiques plus spdcifiques. 
Dans I'ordre des m6taphores spatiales, on appellera volontiers cette perspective une 
approche descendante («top down»), par opposition k une approchjs ascendante qui 61^ve 
une pyramide en posant d'abord ses blocs un a un! 

Cette approche descendante favorise un elagage naturel des contenus. En effet, le 
ddveloppement fulgurant des applications de I'dlectronique et du logiciel ne permet plus 
de se familiariser avec le fonctionnement interne des milJi-^rs de dispositifs disponibles sur 
le march6. L'approche systdmique tend, dans ce contexte, k structurer autrement les 
contenus d'enseignement. Du qualitatif vers le quantitatif, dans une approche orientde vers 
la r6solution de probl^nies, du global au d6tail, et du module aux composants: voil^ les 
parametres qui devraient assurer I'efficacitd des enseignements et la coherence des 
programmes proposes. 

On a fr6quemment pr6sent6 la rdvision de prognmimes qui vient de s'achever comme une 
op6ration ^ dominante p6dagogique, par contraste avec la rdvision pr6c6dente de 1984, k 
dominante technologique. L'approche systemique est au premier plan de cette preoccupa- 
tion p6dagogique. Elle invite h bien d6gager, pour chacun des ensembles de competences 
vises par programme et par option, les notions fondamentales qui unifient les apprentissages 
tout au long de la formation. Elie implique par ailleurs une planification collective tr^s 
soigneuse des complementaritds et des enchainements entre les divers cours de la speciali- 
sation. 

II impone de rappeler ici un quasi consensus qui prevalait au ddbut de Topdration de 
revision des programmes, sur la surcharge des contenus dans les programmes existants. 
De fait, les programmes d'61ectrotechnique ont subi, entre 1985 et 1989, une diminution 
importante de leur recrutement et une baisse du taux de persdvdrance. Or ces deux 
difficultds ont 6i6 couramment attribuees, en partie du moins, h la surcharge des program- 
mes qu'aurait entrainde la revision de 1984. Quoi qu'il en soit du bien-fondd d'une telle 
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explication, il est certain que r6quipe responsable de la revision rdcente a entrepris son 
travail avec le souci d'dviter la surcharge des programmes. L'approche syst6mique sert 
alors k int6grer plus 6troitement Tensemble des el6ments et k rdsister ^ une tendance 
additive. 



1.6 Processus de revision novateur, reticences devant certains resisltats 

Les changements tres importants brievement esquiss6s ici ne font pas I'objet d'un 
consensus. S'ils ont des partisans sans reserx^e, ils rencontrent dans plusieurs equipes 
enseignantes des r6ticences et des objectionsl C'est sans doute du fait de ces controverses 
que, au lieu de gen6raliser rapidement Timplantation des programmes r6vis6s, on a resolu 
de prendre le temps de les experimenter. 

Avant meme de toucher des questions de fond, toutefois, il importe de rappeler certaines 
caracteristiques du processus de revision. La demarche adopt6e, en effet, a represente «une 
premi&re», k divers titres, et cela aide a comprendre les difficultes rencontr^es. D'une part, 
elle a mis en oeuvre l'approche d'elaboration de programmes dite par comp6tences, c'est-^- 
dire une approche ancr^e dans des analyses de situations de travail, r6alis6es avec des 
coUaborateurs issus de divers milieux de travail. D' autre part, I'ensemble de la tache de 
rdvision a 6te confiee k une 6quipe de professeurs lib6res d*enseignement, travaillant selon 
un 6cheancier serr6 qui la mettait forc6ment un peu en parallele et en retrait par rapport k 
I'organisme coutumier de coordination provincial des programmes en question. Une telle 
fa9on de s'y prendre a d'abord le merite de la rapiditd et de I'efficacitd. Plus le 
changement technique est rapide dans un domaine donne, plus Tactualisation constante du 
contenu de la formation est imp6rative^ Cependani, on rencontre 1^ le dilemme classique 
d'une strat6gie de changement, celui de la panicipation de ceux et celles qui devront mettre 
en oeuvre le changement. De ce fait, on pent croire qu'une partie des reticences qui 
s'expriment d6coulent d'un certain sentiment de desappropriation qu'une fagon de faire plus 



3. Voir en particulicr Analyse critique des propositions de programmes pour lafamille de V ^lectrotechnique, 
novembre 1991, document prepare par des professeurs de sept colleges de la region montrealaise: 
Ahuntsic, Edouard-Montpetit, Joliette-De Lanaudiere, Maisonneuve, Montmorency, Saint-Jean-sur- 
Richelieu et Vieux Montreal. 

4, Comme le souligne ]e rteent rapport U enscignemcnt coMgial: des prioritis pour un renouveau de la 
formation (1992) 3*^ partie, chap. 3, cc scrait faire un mauvais proems k la formation technique que de 
confondre une actualisation constante de la formation en vuc de sa pertinence, avec une formation 
supcrficiellc, dclalte, trop «poimue», qui sc contcnterait pour ainsi dire de nSpondre i des «commandes» 
k courte vuc des milieux de travail. 
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classique et plus lente n'avait pas rinconv^nient de susciter. En meme temps, les 
reticences exprimees font voir des difficultes et des faiblesses dont les analyses qui suivent 
tiendront compte. 

II faut niaintenant examiner les questions de fond, faire en sorte que la p6riode d'exp6ri- 
mentation annonc6e favorise les consensus sur les aspects les plus positifs d6}k acquis au 
terme de la revision et permette de rem6dier aux faiblesses qui pourraient rester k corriger. 
Dans cette perspective, le Conseil des colleges analyse successivement: 

- la pertinence socio-6conomique des formations propos6es et leur pertinence pour les 
Aleves; 

- la coherence des programmes; 

- r6quilibre des formations et la polyvalence des diplomas; 

- Tacces h la formation, la repartition des enseignements et le choix de specialisation; 

- enfin, quelques questions particulieres h Tensemble des programmes ou h un programme 
particulier* 



1 u 
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2. ANALYSES ET RECOMMANDATIONS 

Aussi bien la conception que la mise en oeuvre de programmes de formation technique 
doivent etre guid6es par les grands criteres de qualit6 reconnus: pertinence pour le march6 
du travail at pour les 61eves, coherence, equilibre, accessibilit6. Au moment du passage 
d'un travail de conception proprement dite a une phase de premiere mise en oeuvre a titre 
d'experimentation, il convient de degager les preoccupations les plus propres a confirmer 
et a consolider la quality de la formation. Pour I'essentiel, done, les analyses qui suivent 
conduisent k des objectifs que rexperimentarion devrait se proposer d'atteindre. 

2 A Pertinence des formations proposees 

Les programmes des Technologies du genie 61ectrique ont, tout au moins, deux defis 
majeurs a relever. Le premier consiste a former un personnel technique hautement qualifid 
dans un champ d'activit6 en perp^tuel changement, caract6ris6 autant par la diversite des 
technologies que par la diversity des milieux de travail Le deuxieme conceme la 
pertinence de la formation et son accessibilite du point de vue des 61eves attires par une 
carriere technique dans ce domaine. 

II va sans dire que ces defis sont intimement lies et qu'ils concement, d'une fa9on ou d'une 
autre, tous les programmes d'etudes techniques du collegial Dans le cas de la formation 
en 61ectrotechnique, cependant, les echecs nombreux des Aleves et les faibles taux de 
diplomation risquent de nuire a Tessor economique du Qu6bec. Une offre de formation 
de quality, pertinente et accessible constitue en effet Tun des facteurs cl6s du 
d6veloppement 6conomique et social. 

C'est h panir de ces considerations que le Conseil des colleges a procddd h I'dtude des 
programmes revises. La peninence des formations propos6es constitue le point d'ancrage 
de ses analyses. II s'agit: 

♦ de leur pertinence socio-^conomique; 

♦ de leur pertinence pour les Aleves, ce qui interpelle la p6dagogie, la coherence, 
r^quilibre et raccessibilit6 des programmes d'^tudes r6vis6s. 
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2JJ Pertinence socio-iconomique 

La raison d'etre meme des programmes a Tetude n'est pas remise en question. Leur 
adequation ^ revolution technologique ne Test pas non plus. L'existence de besoins r6els 
de competences dans le domaine de la technologie du g6nie 61ectrique est confirm6e, en 
effet, par I'excellent taux de placement des diplomas des programmes actuels. Par ailleurs, 
plus de 95 % des employeurs sont satisfaits de la formation de leurs nouvelles recrues. 

Cependant, il faut all6ger les programmes d'6tudes. Pour assurer la quality de Toffre de 
formation et faciliter le discemement des competences attendues en emploi dans Tune ou 
I'autre des fonctions de travail appartenant au champ professionnel de I'^lectrotechnique, 
des analyses de situation de travail, totalisant dix etudes distinctes, ont €l€ conduites. Ces 
analyses auront permis de d6finir les projets de programmes en utilisant, dans une version 
adapt^e h. la r6vision simultan6e de plusieurs programmes apparent6s, la m6thode d'61abora- 
tion de programmes par competences, laquelle favorise une plus grande contribution des 
sp6cialistes des milieux de travail aux orientations et aux contenus des formations. 

La definition d'un programme par competences permet d'arrimer les objectifs de formation 
aux competences attendues en milieu de travail. En soi, cette approche est fort louable en 
autant que les programmes d'6tudes d6veloppes puissent 6viter les 6cueils de contenus de 
cours ax6s sur des apprentissages pointus, strictement align6s sur des savoirs immediate- 
ment applicables ^ un emploi pr6cis^. La mission de formation au coll6gial repose sur des 
objectifs larges, assurant des acquis transferables et durables, sur le plan des connaissances, 
bien sur, mais aussi sur le plan des habilet6s et des attitudes des personnes en formation. 

Developpes a I'interieur de ce cadre de ref6rence, les programmes r6vis6s pr6sentent des 
garanties de formation fondamentale perceptibles. II en sera question un peu plus loin. Par 
ailleurs, le Conseil des colleges juge favorablement la pertinence des programmes projet6s 
du point de vue de rad6quation aux fonctions de travail actuelles, des competences qu'ils 
se proposent de ddvelopper. 



5. Le Conseil tient k souligner qu'il ne porte pas ici un jugement global sur la pertinence d'appliquer, dans 
ICvS programmes techniques du colldgial, la mdihodc d'dlaboration de programmes par competences. A 
ses yeux, ce cadre de d^veloppement de programmes tend i augmenter le degr6 de specialisation de la 
formation. Dans les programmes des Technologies du g(5nic dlectriquc, cependant, Tapproche syst6mique 
joue k sens inverse et tend k pr&erver la polyvalence. 
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2,12 Pertinence de la formation pour les eldves et approche systimique 

V€\hwt a 6te au centre des preoccupations du processus de revision. D a, en outre, retenu 
r attention de la Commission de I'enseignement professionnel et du Conseil des colleges 
dans leur examen des propositions de programmes. Les projets de progranimes seront-ils 
mieux adaptes au profil des 61^ves qui s'y inscrivent? Parviendront-ils ^ retenir les 61eves 
et ^ favoriser leur rdussite? Seront-ils coherents et 6quilibr6s? Qu'en sera-t-il de leur 
accessibilit6 dans le r6seau coll6gial? Voila des interrogations d6terminantes dans revolu- 
tion de la formation en 61ectrotechnique. 

Comme il a et6 mentionn6, en complement ^ la strategie de d6veloppement des program- 
mes par competences, une approche systemique a et6 adoptee dans la reforme des 
programmes r6vis6s. Le choix de cette approche favorise la mise en oeuvre d'une 
demarche pedagogique qui parait tres prometteuse. Le d6fi social lanc6 aux programmes 
des Technologies du g6nie 61ectrique repose, en grande partie, sur I'efficacite de cette 
demarche pedagogique pour autant qu'elle soit appliquee dans les meilleures conditions 
possibles et qu'elle rallie I'ensemble des enseignants, 

L' approche systimique et la structure des programmes 

L 'examen des projets de programmes laisse percevoir 1' utilisation de 1' approche systemique 
dans la sequence des cours des programmes. De la progression des enseignements se 
d6gagent en effet des fils conducteurs, propres a chaque finalitd, se ramifiant dans plusieurs 
cours d'un meme semestre. Dans le programme de Technologic de I'electronique indus- 
trielle (243.06) et dans ses options, les objets de formation et les competences ^ developper 
se prctent particuli^rement bien a 1' application d'une telle approche. Pour di verses raisons, 
les «regles de rart» n'ont pu orienter aussi aisement I'elaboration des autres programmes 
revis6s. Ces entorses ^ la regie ne devraient pas comporter de consequences majeures, ni 
remettre en question la qualit6 de la formation des elevc_. 

L'approche systemique est moins facilement percep^iole dans la description des contenus 
apparaissant dans les plans-cadres des cours. Lei v f-)rnv;ation ne reflete pas fidelement 
la philosophic retenue dans I'orientation des fomiations. On peut ainsi comprendre les 
reticences exprimees dans le reseau collegial par rappon au produit livr6 au terme du 
processus de r6vision. Cependant, des discussions entre les concepteurs des programmes 
et la Commission de I'enseignement professionnel du Conseil des colleges, il ressort une 
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clarification et une plus grande compr6hension de la pertinence des objectifs et des buts 
vis6s dans les cours des programmes projet6s^. 

Pour une appropriation significative et un developpement eclair^ des formations, il est 
crucial que des efforts et du temps soient consacr6s k une reformulation en vue de rendre 
plus clairs et plus nuanc6s les objectifs et les contenus pr6sent6s aux plans-cadres des cours 
des programmes r6vis6s* 

Enfin, Tune des raisons motivant Tadoption de Tapproche syst6mique a 6x6 de favoriser 
r6lagage naturel des contenus des programmes de fa9on k ne pas trop surcharger les 61eves 
et, surtout, pour leur permettre de completer leurs etudes dans les trois ann6es pr6vues pour 
Tobtention d'un diplome d'6tudes coll6giales. Pourtant, Texamen des projets de 
programmes et des pond6rations des cours, l'all6gement escompt6 n'est pas significatif . 
N'y a-t-il pas lieu de revoir en profondeur certains contenus, ou encore, d'imaginer des 
voies de d6veloppement diff6rentes de certains cours? Faudrait-il laisser k I'employeur la 
responsabilite d'initier et de former ses recrues dans des champs plus sp6cialis6s de 
formation? Ou encore, faudrait-il elaborer d'autres programmes de formation accessibles 
apres Tobtention du DEC? Le Conseil invite les interlocuteurs du ministere de TEnseigne- 
ment sup6rieur et de la Science ^ examiner diverses voies pour r6soudre ce probleme. 



L'approche systimique comme dimarche Educative 

Comme approche p6dagogique proposee, Tapproche systemique comporte indiscutablement 
des points forts a mettre en lumiere. A priori basee sur la maitrise de quelques concepts 
fondamentaux et sur la consolidation des acquis r6alis6s dans les programmes du niveau 
secondaire, elle s'inscrit dans un processus d'appr6hension imm6diate et globale de 
Tunivers technologique tel qu'il se presente en milieu de travail. En hi6rarchisant les 
concepts de base des sciences et des technologies, et en les pr6sentant sous forme de 
problemes k resoudre, cette approche devrait favoriser Tintegration des bases techno-scien- 
tifiques et le transfert des apprentissages. L'op6ration, ou encore, la manipulation de 



6. A litre d'exemple, Tanalyse du cours Ordinateur ouiil laisse entendre que Tdlfeve aura k maitriser six 
logiciels diff6rents dans une courte p<5riode de temps. L'intention de depart est pourtant de presenter ces 
logiciels sous Taspect de leur fonctionnalitd, sans dgard ^ leur fonctionnement interne^ et de faire un 
survol de renvironnement technologique afin d*en ddgager les grandes lignes. 

7. De ce point de vue, la ponddration du cours intituI6 Connaitre la profession de technologue parait» cntie 
autres choses, trop importante par rapport aux objectifs poursuivis. 
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systemes fonctionnels comparables a ce qui existe en milieu industriel, tout en introduisant 
I'dleve au monde de la technologie, devrait stimuler son int6ret et le gout de pousser plus 
loin sa comprehension des caractdristiques et des ph6nomfenes impliqu6s dans des sous- 
syst^mes et des composants. En effet, proc6der du global au detail, du tout fonctionnel h 
ses 616ments constitutifs, c'est rejoindre les modes d'apprentissages privil6gi6s des 61eves 
attirds par des programmes d'6tudes techniques. 

Th^oriquement, selon le Conseil, cette fagon d'aborder l'61ectronique est porteuse d'un 
developpement qualitatif de la formation dans les programmes des Technologies du g6nie 
dlectrique, tout comme dans d'autres programmes d'6tudes techniques d'ailleurs. Au-del^ 
de ce pr6jug6 favorable, des questions persistent cependant par rapport a I'approche 
syst6mique. Favorisera-t-elle, pour les Aleves, un taux de diplomation plus 61ev6? 
Suscitera-t-elle un rapprochement plus 6troit entre les milieux de travail et de l'6ducation? 
Les 616 ves seront-ils mieux servis qu'ils ne le sont actuellement? 

II est impossible de r6pondre avec certitude h ce questionnement sans que I'approche 
systdmique ne soit valid6e, et ses effets, evalu6s. Compte tenu des retomb6es positives 
escomptdes, il importe de mettre en oeuvre des conditions de realisation assurant le 
ddveloppement de son plein potentiel. II faut done: 

♦ en favoriser la comprehension, I'appropriation et racceptation par I'ensemble du 
corps enseignant; 

♦ associer toutes les disciplines concernees dans la formation; 

♦ pr6voir et actualiser des m^canismes de coordination diffdrents de ce que connaissent 
actuellement les programmes d'6tudes techniques. En effet, la mise en oeuvre de 
I'approche syst6mique repose sur I'exigence d'une integration 6troite des enseignements. 
Leur coherence devra se manifester dans la sequence temporelle des cours elle-meme. 
Elle devra, de plus, etre prdsente dans les cours dispenses simultan6ment. 

Par ailleurs, les enseignants et les enseignantes devront partager une vision claire des 
objectifs et des contenus d'un programme. L'all6geance a une discipline ou a un cours 
particulier n'a done plus sa raison d'etre. C'est dans une responsabilitd accrue des 
dducateurs a regard de I'ensemble de la formation qu'il faudra investir. 
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L 'integration des enseignements et 1' interaction entre les 6ducateurs constituent des 
616ments ddterminants pour assurer Tefficacite de I'approche syst6mique. Une Evaluation 
continue des r6sultats et du processus de formation devrait, enfin, couronner sa mise en 
oeuvre et permettre d'apporter rapidement des correctifs, si n6cessaire. 

Le Conseil des colleges appr6cie I'approche et les orientations de developpement des 
programmes des Technologies du genie electrique. II interprete les reticences exprim6es 
dans le reseau coUegial comme decoulant, en partie, de I'absence des conditions requises 
pour une implantation rapide et g6nerale d'une approche system; que. Le Conseil recom- 
mande done de privilegier particuHerement, au cours de la phase d'expErimentation 
qui s'amorce, les preoccupations suivantes: 

- reformuler et clarifier certains objectifs et contenus de cours sp^ialis^ de fagon 
a mettre en evidence les «fils conducteurs» et les concepts de base, et k Eviter toute 
surcharge du contenu des cours; 

- mettre au point des mecanismes de coordination entre cours simultanes et entre 
semestres successifs pour permettre une integration plus Etroite des enseignements; 

- favoriser la comprehension et Tappropriation la plus large possible des pro- 
grammes revises de la part des enseignants concernes en vue de leur implantation 
generale ulterieure. 

2.2 La coherence des programmes 

La coherence des programmes d'6tudes proposes s 'observe d'abord dans les projets de 
programmes ecrits. Comme il a ete mentionne, les fils conducteurs se degageant de la 
progression des enseignements et resultant de 1 'application de I'approche systdmique dans 
I'articulation des programmes assurent la coherence longitudinale de la formation. 
L'approche p6dagogique retenue devrait, de plus, consolider cette coherence dans la 
sequence des cours. 

Par ailleurs, la coherence «transversale», c'est-a-dire celle qui ressort de I'ensemble des 
cours dispenses simultanement, transparait a I'examen des themes autour desquels evoluent 
les enseignements, ^ chaque semestre. En effet, ces th&mes sont g6n6ralement relics au 
developpement d'une competence particuliere dont la prise en charge est d6volue a un 
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cours. Dans les programmes d'6tudes, ce cours est le lieu d'int^gration des apprentissages 
realises k Tint^rieur d'un semestre; les contenus vus dans les autres cours y sont ramen6s 
et exploit6s. 

Le Conseil des colleges note les efforts consentis en vue d' assurer la coherence pddagogi- 
que et disciplinaire des enseignements dans les programmes r6vis6s. II estime cependant 
qu*elle ne pourra etre actualis6e sans une adhesion ferme de tous les enseignants k la 
philosophie qui a inspir6 1'^laboration des projets de programmes. D'ou I'importance, faut- 
il le rappeler, de miser sur T appropriation massive de I'approche systdmique avant que les 
programmes r6vis6s ne soient implant6s dans I'ensemble du r6seau colldgial. 

Enfin, sur le plan local, des strategies de coordination devront etre mises en oeuvre pour 
garantir une cohesion plus globale de I'ensemble d'un programme d'dtudes, en incluant 
id6alement les cours de formation gdndrale. II est deplorable que la composante de 
formation generate n'ait pas ete integree aux orientations des programmes en revision, 
d'autant plus que Tacquisition des competences generales attendues en emploi chez 
les futurs techniciens relive aussi des cours de formation generale, obligatoires ou non, 
Le Conseil des colleges recommande que la demarche d'experimentation qui s'amorce 
favorise Texplicitation des convergences et des complementarites entre la formation 
generale et la formation sp^cialisee. 

2,3 L'equilibre des formations et ia polyvalence 

Comment garantir la polyvalence des futurs techniciens dans des programmes de formation 
peninents, coh6rents et dont Tdlaboration repose sur I'identification de competences 
pr6cises variant d'un secteur d'activit6 6conomique k I'autre et, qui plus est, k I'intdrieur 
desquels les attentes se diversifient? C'est en pr6cisant le concept de polyvalence et en 
examinant I'^quilibre des formations propos^es que le Conseil a cherchd k rdpondre k cette 
6pineuse question. 

Les industriels r6clament un personnel polyvalent, possddant une bonne formation de base, 
capable de s 'adapter rapidement k revolution technologique ou k une situation de travail. 

En rdponse a cette demande, les programmes d'61ectrotechnique ont maintenu, entre les 
diff^rentes formations, un tronc commun le plus large possible auquel a 6i6 greffee, au fil 
des ans, une accumulation importante de nouvelles connaissances k acqu6rir et de techni- 
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ques h, maitriser. Le concept de poly valence mis de I'avant, dans les programmes actuels, 
repose sur la conviction que pour assurer une bonne formation de base, il faut acqu6rir des 
comp6tences diverses dans plus d'un domaine de I'electronique. 

Compte tenu de revolution technologique, il n'est plus possible d' assurer, de cette fagon 
cumulative, la polyvalence des futurs techniciens. Les demiferes technologies, les nouvelles 
connaissances et les techniques de pointe sont, en effet, trfes rapidement p6rim6es. 

L'analyse des programmes r6vis6s a done conduit le Conseil des colleges k distinguer trois 
facettes par rapport k la notion de polyvalence. 

On pent d'abord reconnaitre la polyvalence des techniciens et des techniciennes par leur 
capacit6 de s'int6grer k un large creneau d'emplois potentiels ou d'occuper des fonctions 
diversifi6es dans une entreprise. Cette forme de polyvalence r6sulte habituellement d'une 
formation a I'intdrieur de laquelle un tronc commun substantiel de cours permet le 
d6veloppement d'habilet6s fondamentales et I'acquisition des fondements des sciences et 
de la technologie dans un champ particulier de sp6cialisation. Seuls quelques cours pr6vus 
k la fin du programme d'6tudes assurent une formation specialis6e dans un domaine 
particulier d'int6ret. Le programme de Techniques administratives, par exemple, permet 
une telle polyvalence en maintenant tout au long des 6tudes T attention accord6e k quatre 
domaines majeurs: comptabilit6, personnel, marketing et gestion. 

Par ailleurs, la nature d'un programme pent conduire k la polyvalence des diplomes en 
favorisant, pendant le processus de formation, le ddveloppement d\une grande capacit6 
d'adaptatiOii aux changements et k r6volution des milieux de travail. On pent penser ici 
au programme Soins infirmiers ou la formation pratique, trcs importante, assure une bonne 
pr6paration au march6 du travail. Ce programme vise, de fait, une formation approfondie, 
mais 6troite par rapport aux multiples specialisations qu'offre le milieu de travail. En effet, 
lors de la r6vision de ce programme, les 616ments de specialisation ont 6i6 eiagu6s de telle 
sorte que les competences plus sp6cifiques doivent maintenant etre acquises k rint6rieur 
d'une formation compl6mentaire, universitaire, dans un DPEC, ou encore, en emploi. 

Enfm, le developpement de processus intellectuals lies k une large appr6hension de 
I'univers global de la technologie peut mener a la polyvalence des dipl6m6s. Le concept 
de polyvalence trouve alors un sens dans le processus d'apprentissage meme et dans le 
transfert des connaissances qu'il permet. C'est precisement dans cette perspective qu'ont 
6x6 61abor6s les programmes des Technologies du g6nie 61ectrique. 
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En effet, les concepteurs des programmes r6vis6s ont mis6 sur le ddveloppement «d'une 
formation techno- scientifique basde sur la maitrise des concepts scientifiques sous-jacents 
h. un savoir technique... pour permettre aux futurs technologues d'acc6der k une comprehen- 
•sion globale des probl&mes techniques et technologiques, de se recycler, d'6voluer et de 
demeurer ainsi h. la fine pointe de leur domaine»^ 

II ne s'agit done plus, en formation initiale, d'assurer I'acquisition d'une vari6t6 de 
connaissances et la maitrise d'une diversite de techniques. Les ddterminants sur lesquels 
s'appuie la notion de polyvalence dans les projets de programmes sont davantage les 
suivants; 



♦ I'acquisition des fondements des sciences et des technologies; 

♦ la capacite de transfdner les apprentissages; 

♦ la capacity d'apprendre et la formation continue. 



Le Conseil des colleges adh&re k cette orientation dans les programmes des Technologies 
du g6nie 6Iectrique d'autant plus que I'approche syst6mique devrait faciliter I'actualisation 
de cette polyvalence tant recherchde. En effet, le processus de rdsolution de probl^mes 
dans lequel s'inscrit la ddmarche d'apprentissage des dl^ves favorise le recours aux 
fondements techno-scientifiques et aux concepts thdoriques pour r6soudre une difficultd ou 
un probl^me. II devrait permettre la consolidation des apprentissages par une grande 
\rticulation des savoirs thdoriques et des savoirs pratiques. Enfin, I'approche systemique 
.^devrait pousser I'dl^ve k ddvelopper des methodes de travail et a faire preuve de cr6ativit6 
dans la recherche de moyens permettant d'apporter une reponse aux problemes presentds. 

A c6t6 d'une telle comprehension de I'objectif de polyvalence, sensible h des habiletds 
durables tout au long de la carri&re, on peut aussi poser la question de la polyvalence en 
termes de souplesse relative dans I'obtention d'un premier emploi. De ce point de vue, 
c'est particuli^rement dans le champ de l'61ectronique du domaine des services que 
s'exprime I'inquidtude du milieu. 



Minist6re de rEnseignement supdrieur et de la Science, Direction gdndrale de I'enseignement coll6giaI 
aucJufsS'Si^ri^^^^^^ 's P'''^'-''"'"'' ^ '^^P professionnel de V ileclrotechniqu^ 
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Les colleges voient parfois venir avec crainte le choix entre I'option ordinateur et I'option 
t616communications, I'option audio-visuel 6tant pour sa part beaucoup moins r6pandue. S'il 
y a un point ou la subdivision des formations m^rite d'etre r66tudi6e, c'est sans doute cului- 
1^. La p^riode d'expdrimentation pourrait permettre d'estimer plus finement le m6rite de 
la formule actuellement pr6vue, soit celle d'bne diff6rence telle entre les deux options, en 
cinquieme et sixieme semestres, que les colleges doivent choisir I'une ou I'autre, ou bien 
d'une formule analogue ^ celle des techniques administratives, ou quelques cours optionnels 
font marquer I'accent dans un sens ou dans I'autre de fagon moins exclusive. 

D' autre part, la coexistence du programme des technologies de syst^me ordin^s et de 
I'option Ordinateur du programme Electronique a soulev6 des observations et des rdticences 
Chez divers interlocuteurs du r6seau collegial. Pour le Conseil, les finalit6s de ces 
formations et les enseignements d^veloppes ne semblent pas faire double emploi. II croit 
cependant qu'il y a lieu d'examiner le nouvel 6quilibre entre I'offre de formation dans les 
diff6rents secteurs d'activit6 et les besoins en main-d'oeuvre qualifi6e de ces secteurs. En 
effet, selon la repartition des enseignements dans le r6seau coll6gial, I'option Ordinateur 
sera abondamment dispens6e, d'ou le risque de saturation des milieux de travail. 

De fagon g6n6rale, le Conseil des colleges apprdcie la fagon dont les programmes r6vis6s 
visent une formation polyvalente. II souligne en meme temps I'dquilibre recherche entre 
la maitrise des concepts et la maitrise des techniques. Toutefois, le Conseil recommande 
de faire en sorte que rexp^rimentation permette, d'une part, de reevaluer le mode et 
le degre de distinction prevus entre les options «ordinateur» et «telecommunications» 
du programme Technologie de Telectronique et, d'autre part, de rendre plus explicites 
les differences d'orientation entre Toption «ordinateur» et le programme Technologie 
de systfemes ordin^s. 

2.4 L'acc^s a la formation, la repartition des enseignements, le choix de specialisation 

L'accessibilite de la formation dans les di verses sp6cialit6s du g6nie 61ectrique depend i 
la fois des conditions initiales d'admission et des facteurs favorisant la pers6v6rance et la 
r6ussite, EUe d6pend par ailleurs de choix qui se pr6sentent en cours d'6tudes, soit au 
terme d'un tronc commun dans les cinq programmes, apres deux semestres, soit encore au 
terme du tronc commun particulier a deux programmes comportant des options, apres 
quatre semestres. 
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La facilitation de Tacc^s aux programmes de g6nie 61ectrique par la diminution des 
exigences de cours pr6alables du secondaire, not6e plus haut, est certainement bienvenue. 
Le fait qu'on travaille actuellement de concert, entre mathdmaticiens et 61ectrotechniciens, 
k d6velopper une nouvelle approche technique de I'outil math6matique est prometteur pour 
la r^ussite et pour un enseignement mieux intdgrd. 

Par ailleurs, la veritable accessibility repose ici autant sur la pers6v6rance et la rdussite que 
sur Tadmission. On sait comment la pr6sente revision de programmes a pris au serieux le 
d6fi d'engendrer des programmes realistes, qui ne ddcouragent pas les 6lhvcs du fait de leur 
surcharge. De ce fait, le Conseil des colleges recommande qei'on lvalue, en cours 
d'exp^rimentation des programmes revises, I'attrait des programmes du point de vue 
du recrutement et leur influence sur le cheminement des el^ves, leur persistance et 
leur r^ussite. 

L'accessibilite conceme en meme temps la repartition des enseignements et la mesure de 
souplesse que reprdsente un ou des troncs communs. 



Les programmes actuels de la grande famille de I'dlectrotechnique sont dispenses dans 37 
colleges publics. Pour Tannde 1990-1991, le nombre d'implantations des six programmes 
concemds s'dlevait k 62 daiis I'ensemble des colleges. EUes dtaient r6parties comme suit: 



Tableau 3: Nombre de sites d'implantation des programmes actuels dans le r^seau 
coli^giai 



Programmes 


Nombre 




d'implantations 


243 . 0 1 Elec trody namique 


16 


243.02 Instrumentation et controle 


9 


243.03 ^lectronique 


26 


243.05 Equipements audio-visuels 


2 


244.01 Technologic physique 




247.01 Technologic de syst^mes ordinds 


6 



A la suite des travaux de revision, la Direction gdndrale de I'enseignement collegia! a 
examind le plan de r6partition des enseignements et a proposd aux colleges des hypotheses 
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de ream^nagement des enseignements en prenant en compte la nouvelle structure des 
programmes r6vis6s. 

On pourrait croire que la transformation des quatre programmes actuels du secteur 
professionnel de I'electrotechnique (243.00) en deux programmes comprenant cinq options, 
puisse permettre une plus grande maitrise d'oeuvre des colleges dans leur gestion locale 
des options. Ce n'est cependant pas le cas. A titre d'exemple, un college dordnavant 
autoris6 a dispenser le programme Technologic de I'dlectronique, lequel comporte trois 
options, ne pourra offrir que I'option correspondant au programme approuv6 actuellement. 

De ce fait, le plan global de r6partition des sites d'implantation des programmes, que 
propose la Direction gen6rale de I'enseignement collegial, est done sensiblement le mSme 
que celui qui pr6vaut pr6sentement dans le r6seau coll6gial. Dans ce contexte, les 
programmes revises ne pourront etre exploites h. leur juste mesure. 

En effet, les programmes propos6s partagent un tronc commun s'^talant sur une pdriode 
d'une ann6e. Lss cours du tronc commun visent notamment k introduire I'dleve k la 
diversite technologique du vaste secteur du genie 61ectrique, plutot qu'k un programme 
particulier. En outre, ils ont pour but d'aider I'eleve h planifier son cheminement scolaire 
et professionnel en lui faisant d6couvrir ses preferences naturelles pour Tune ou I'autre des 
formations techniques, dans ce domaine. 

Mors qu'ils seront davantage intdresses par un programme sp6cifique, la possibility d'acc^s 
des Aleves a une formation technique de leur choix s'en trouvera rdduite. De fait, selon le 
plan de repartition des enseignements, pres de vingt colleges devraient offtir un seul 
programme, ou une seule option d'un programme. D'oii le risque, pour dviter de terminer 
leur formation ailleurs que 1^ oil ils Font entreprise, que plusieurs 6\hvts optent pour un 
programme technique qu'ils n'ont pas vraiment choisi. Ceci contreviendrait k la philoso- 
phie meme ayant inspir6 la conception des programmes proposes. En effet, ils ont 6l6 
structures pour permettre h. V6\bwt de faire un choix eclaird, basd sur sa motivation h 
poursuivre des etudes dans un domaine correspondant a ses gouts et a ses aptitudes et ceci, 
en vue de favoriser la r6ussite scolaire. 

Par ailleurs, pour les colleges autoris6s k offrir plus d'un programme, certains impacts sont 
^ pr6voir sur la gestion locale des enseignements. En r6alit6, apr^s une premiere annee de 
formation dans les programmes de Technologic du gdnie dlectrique, la cohorte d'61eves 
pourrait bien se subdiviser en deux sous-groupes in6gaux, dont I'un serait insuffisant pour 
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assurer la prestation d'un programme. Cetie dynamique sera davantage complexifi6e dans 
certains 6tablissements puisqu*un certain nombre d' Aleves auront k 6tablir un deuxi^rne 
niveau de choix: celui de Toption d'lin programme. Ainsi, comment les colleges 
proc6deront-ils pour g6rer efficacement leurs programmes? Pourront-ils repondre aux 
attentes de leur population scolaire? Par ailleurs, comment planifieront-ils leur reponse aux 
besoins de main-d'oeuvre dans leur milieu? Une certaine concertation r6gionale parait ici 
s'imposer, h la fois pour prevoir et faciliter la mobility eventuelle entre colleges et pour 
harmoniser la r6ponse aux besoins en m.ain-d'oeuvre. 

Compte tenu de ces diverses considerations, le Conseii des colleges recommande de 
profiter de la phase d'exp^risnentation pour reexaminer le lien entre rorientation des 
afeves, d'une part, et les choix qui peuvent intervenir, d'autre part, soit apres le tronc 
commun general en premiere annee, soit apres le tronc commun particulier a deux des 
cinq programmes en troisi^me et quatrieme semestres, en tenant compte de la reparti- 
tion g^ographique des options et des programmes dans le r^seau des colteges. 

2,5 Quelques questions particuli^res 

Dans cette section, le Conseii des colleges pr6sente des analyses et des observations sur 
divers aspects des programmes r6vis6s qu'il juge importants et sur lesquels 11 d6sire attirer 
Tattention. 



2,5.1 Le nouveau programme de Technologic de conception en electronique 

Le programme de Technologic de conception en electronique a et6 con^u pour repondre 
k des besoins de main-d'oeuvre identifies dans le secteur de la recherche et du d6veloppe- 
ment. Pour les 61dves, il vise le d6veloppement de competences li6es k la conception it 
divers produits 61ectriques ou dlectroniques. Cependant, il soulfeve certaines inquietudes 
du point de vue du placement, dans la mesure oil Ton accederait souvent k de telles taches 
par promotion interne k partir d'une premiere experience de travail moins sophistiqu6. 

L'6tude de ce programme r6v61e qu'il s'apparente davantage I un programme de formation 
pr6paratoire a la poursuite d*6tudes universitaires, qu'^ une for. lation technique orient6e 
vers une fonction de travail precise. Le Conseii a tendance k croire quMl pourrait bien 
servu- les Aleves en provenance du secondaire attires par des 6tudes post coll6giales et ne 
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poss6dant pas les pr6alables exig6s a Tadmission au programme de DEC en sciences de la 
nature. II pourrait, de plus, etre fort appropri6 pour ceux-1^ qui, apres une ann6e d'6tudes 
dans le domaine du g6nie 61ectrique, d6veloppent des int6rets plus larges et d6sirent pousser 
plus loin leur formation en acc6dant a des 6tudes universitaires. 

Par ailleurs, et dans la perspective de faciliter I'acces ^ des 6tudes universitaires, les 
concepteurs des programmes revis6s ont sugg6r6 de modifier 16gerement les projets de 
programmes, dans leur application locale, en substituant des cours de math^matiques, de 
physique ou autres, k quelques cours de specialisation pr6vus en troisieme ann6e de Tun 
ou Tautre des programmes proposes. Et ceci, pour les eleves ayant d6montr6 des aptitudes 
et leur volonte de s'engager dans des 6tudes sup6rieures. 

Le Conseil agr6e a cette proposition qui, de toute Evidence, aura pour effet d'attirer 
davantage les 61eves a opter pour une formation technique au coll6gial. En ce qui conceme 
le programme de Technologie de conception en electronique, il estime cependant que seules 
une v6ritable exp6rimentation dans quelques colleges, une 6valuation serr6e de la perfor- 
mance du programme et des d6bouch6s qu'il offre sur le march6 du travail pourront 
permettre d'6tablir sa pertinence. 

2.5.2 Langue seconde, sant^ et sicurite au travail 

Parmi les competences ^ d6velopper pour une formation pertinente des futurs techniciens, 
celles reli6es aux aspects de sant6 et de securite au travail ainsi qu'^ la connaissance de la 
langue seconde appliqu6e au domaine de Telectronique n'ont pu etre prises en compte ^ 
rinterieur des enseignements prevus dans les programmes revises. Le volume de connais- 
sances a acqu6rir en 61ectrotechnique, les limites impos6es par I'application du regime 
p6dagogique et les impacts d'une revision de programme professionnel ou, par tradition, 
seuls les cours de specialisation sont touches, sont des facteurs ayant contribu6 k d61aisser 
ces dimensions de la formation. Pourtant, le developpement de telles competences pr6sente 
des lacunes importantes dans la formation actuelle des techniciens. 

Pour le Conseil, ces comp6tences sont non seulement utiles, mais ndcessaires a la poursuite 
d'une carriere technologique en 61ectrotechnique. Comme il y a lieu de revoir en profon- 
deur certains contenu^ de cours pour all6ger davantage les programmes, dont notamment 
le cours intitul6 «Connaitre la profession de technologue», on pent croire que le resserre- 
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ment des enseignements permettra d'inclure ces notions h I'int^rieur des programmes 
r6vis6s. 

Concemant le d6veloppement des competences relatives a la maitrise de la langue seconde, 
le Conseil souhaite que les 61eves des colleges francophones soient initios k I'anglais de 
r^lectrotechnique, de fagon analogue a ce qui se fait d6ja dans d'autres programmes 
techniques au coll6gial^ 

Le Conseil des colleges recommande done a la ministre de ri:.nseignement superieur 
et de la Science de faire en sorte que les el^ves inscrits aux programmes revises des 
Technologies du g^nie ^lectrique puissent developper des competences reliees aux 
aspects sante et s^curit^ au travail ainsi qu*en anglais de Telectronique, 



2.53 Formation pratique 

Quelques programmes r^vis6s offrent aux colleges la possibility de completer la formation 
technique colldgiale de leurs 61eves par des stages en milieu de travail, alors que tous les 
programmes proposes pr6voient un projet de fin d'6tudes. II s'agit, dans la plupart des cas, 
d'unit6s de cours aux choix des 6tablissements. 

L'imponance d'une formation pratique bien articul6e, en milieu de travail, pour les 61eves 
de tout programme technique, est de plus en plus reconnue. Dans les programmes des 
Technologies du g6nie 61ectrique, en particulier, les stages en entreprises sont porteurs 
d'avantages ind6niables. En effet, int6gr6s dans une demarche pddagogique systdmique, 
lis sont un outil de retroaction permettant notamment la confrontation des contenus de 
cours aux r6alit6s des milieux de travail. Tout en assurant I'ajustement r^ciproque des 
besoins entre les industries et les 6tablissements d'enseignement, ils completent, en quelque 
sorte, le «systeme» de formation par Texploitation p6dagogique des acquis expdrientiels 
r6alis6s en milieu de travail. 



9. Les programmes des Techniques de gestion de bureau et d^Informatique comprennent notamment des 
cours d'anglais appliqu6 k leur sp&ialisation. II s*agit des cours «de niveau 300» suivants: Anglais des 
affaires (604-308-83) et Anglais de Tinformatique (604-317-90). On trouvera dans Uenseignement 
colligial: des prioriUs pour un renouveau de la formation (1992) des hypotheses sur un apprentissage 
plus poussd de la langue seconde qui convergent avec la pr^sente recommandation. 
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Les projets de fm d' etudes comportent, par ailleurs, des retombees positives indiscutables, 
ne serait-ce que pour rintegration des connaissances qu'ils favorisent et la possibility qu'ils 
offrent aux eleves de travailler sur des projets complexes. lis ne permettent pas cependant 
de rompre le vase clos d'une formation ou seule I'ecole est concemee. 

Le Conseil estime que Texperimentation et I'implantation des programmes revises devraient 
donner lieu k la planification de stages bien integr6s aux projets de programmes. Dans 
cette perspective, les projets de fin d' eludes prevus aux plans-cadres des cours pourraient 
etre transform^s, en partie, en stages en milieu de travail, et ceci s'il est impossible 
d'organiser des stages de type cooperatif. Les stages coop6ratifs permettent, en effet, de 
ne pas gruger le temps d6volu aux enseignements prevus dans les programmes. 

Le Conseil des colleges recommande a la ministre de TEnseignement sup^rieur et de 
la Science de manager, d'une fa^on ou d*une autre, des p^riodes de formation 
pratique en milieu de travail pour tous les eleves des programmes des Technologies 
du genie electrique* 
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3. VISEES DE L'EXPERIMENTATION ET PREPARATION DE 
L'IMPLANTATION 

L'op6ration d'61aboration des programmes r6vis6s a permis de d6gager des pistes novatrices 
et prometteuses. Certaines, comme I'approche dite syst^mique, sont susceptibles de 
presenter un int6ret pour d'autres secteurs de la formation technique. II est extremement 
important que la preparation de leur mise en oeuvre g6n6ralis6e soit r^ussie. Si I'expdri- 
mentation de ces programmes dans quelques colleges constitue un 616ment central de cette 
preparation, il n'en constitue pas le tout. C'est pourquoi le Conseil des colleges aimerait, 
avant de rassembler les vis6es qu'il suggere pour Texp^rimentation proprement dite, attircr 
I'attention sur quelques aspects de la preparation d'une implantation plus gdndrale. 

La r6ticence exprim6e par divers interlocuteurs du rdseau colldgial, face aux programmes 
r6vis6s, d6montre bien la n6cessit6 d'investir d'abord des Energies et des ressources dans 
une large comprehension et une plus grande appropriation des modifications proposdes. 
En meme temps, le processus d' implantation devrait en particulier susciter une vaste 
operation de perfectionnement professionnel^*^, de fagon k preparer et k instrumenter 
r usage d'une approche pddagogique plus synth6tique et plus intdgrde, avec le matdriel 
didactique et de laboratoine correspondant. 

On ne saurait trop insister sur 1' exigence d'une coordination beaucoup plus serrde et 
beaucoup plus organique entre les divers cours et entre les semestres qui se suivent si Ton 
veut tirer effectivement parti d'une approche syst6mique. De ce fait, la concertation 
d^partementale et interd6partementale pour les cours de service parait une avenue h 
privil6gier comme preparation de la transition vers une mise en oeuvre k I'dchelle du rdseau 
au-del^ de la phase d'exp6rimentation. 

Le Conseil des colleges envisage avec une certaine inquietude la longue coexistence des 
programmes revises dans quelques rares colleges, volontaires pour I'experimentation, avec 
les programmes actuels dans les autres colleges. II faut meme envisager la coexistence 
dans le meme college d'un programme revis6 cote k cote avec un programme non revisd 
du meme grand secteur. II est possible que les programmes r6vis6s en voie 
d'exp6rimentation attirent davantage le recrutement, se montrent plus accessibles sous 
I'aspect des cours pr6alables du secondaire, s6duisent davantage les employeurs. Le choix 



10. Le Conseil des coU^ges a eu Toccasion de souligner nScemmeni le rapport entre changements technologi- 
ques amples et rapides, et les besoins de perfectionnement; voir U perfectionnement des professeurs du 
secteur professionnel au colUgial: analyse de la situation et pistes d amelioration, Qu6bec, 1990. 
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de proc6der a une demarche d'exp6rimentation a Teffet de ne plus laisser planer T^cheance 
de septembre 1993 a Thorizon d'une implantation obligee des programmes r6vis6s. 
Cependant, s'il exclut toute adoption et mise en oeuvre de ces programmes r6vis6s, ailleurs 
que dans les colleges charges de leur experimentation, avant Tautomne 1995, ou meme 
avant Tautomne 1997 puisque certains font etat d'une p6riode d'exp6rimentation de cinq 
ans, cela ne va pas sans inconv6nients non plus. C'est pourquoi le Conseil des colleges 
souhaite un mode de transition plus souple. Le Conseil recommande done k la ministre 
de TEnseignement superieur et de la Science d'analyser la possibilite d^autoriser les 
colleges desireux de le faire de passer des programmes actuels d'Electrotechnique, de 
Technologie physique ou de Techniques de systemes ordines aux programmes revises 
correspondants des Tautomne 1993 ou Tautomne 1994, sans attendre la fin de la 
periode d'experimentation. 

Enfin, la reflexion sur la p6riode d'experimentation qui s'amorce amene le Conseil des 
colleges a insister sur un point qu'il souligne fortement dans son rapport recent intitul6 
U enseignement collegial: des priorites pour un renouveau de la formation (1992): il faut 
des maintenant se pr6occuper des besoins des adultes, de ceux d'elfeves ayant deja 6tudi6 
au collegial et disposant souvent deja d'un DEC, et travailler de concert a Texp^rimentation 
de certificats adequats ou d'autres formes eventuelles de formation relativement concentric 
pouvant ult6rieurement conduire au diplome d'eiudes coll6giales^^ 

Dans I'esprit du Conseil des colleges, Texpirimentation des programmes r6vis6s ainsi que 
d'un programme neuf, celui de Technologie conception dlectronique, peut et doit se donner 
des objectifs explicites et ambitieux dans la perspective des recommandations rappelees ci- 
dessous. Cela ne pourra que favoriser la qualit6 et la credibility de la formation acquise 
par les eleves. 



11. Op.m. p. 203-206. 
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RAPPEL DES RECOMMANDATIONS 

Le Conseil des colleges reconnait aux programmes recemment revises des Technologies 
du g^nie electrique une pertinence et une coherence incontestables, qui favorisent 
Tamelioration de la formation* 

En vue de tirer le meilleur parti possible des travaux accompiis, le Conseil des colleges 
recommande a la ministre de I'Enseignement superieur et de la Science de faire en 
sorte que la demarche d'exp^rimentation qui s'amorce assume les vis^, les preoccu- 
pations et les taches suivantes: 

- reformuler et clarifier certains objectifs et contenus de cours specialises de fa^on 
a mettre en evidence les «fils conducteurs» et les concepts de base, et a eviter toute 
surcharge du contenu des cours; 

- mettre au point des mecanismes de coordination entre cours simultanes et entre 
semestres successifs pour permettre une integration plus etroite des enseignements; 

- favoriser la comprehension et I'appropriation la plus large possible des program- 
mes revises de la part des enseignants concernes en vue de leur implantation 
gen^rale ulterieure; 

- favoriser I'explicitation des convergences et des complementarites entre la 
formation g^n^rale et la formation specialisee; 

- reevaluer, d'une part, le mode et le degre de distinction prevus entre les options 
«ordinateur» et «teIecommunications» du programme Technologic de Pelectronique 
et, d'autre part, rendre plus expHcites les differences d'orientation entre Poption 
«ordinateur» et le programme Technologic de syst^mes ordin^s; 

- ^valuer, en cours d'experimentation des programmes revises, Tattrait des program- 
mes du point de vue du recrutement et leur influence sur le cheminemcnt des 
ei^ves, leur persistance et leur reussite; 

- profiter de la phase d'experimentation pour r^examiner le lien entre Torientation 
des ei^ves, d'une part, et les choix qui peuvent intervenir, d'autre part, soit aprfes 

3 \j 
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le tronc commun genera! en premiere annee, soit apres le tronc commun particulier 
a deux des cinq programmes en troisieme et quatrieme semestres, en tenant compte 
de la repartition geographique des options et des programmes dans le r^seau des 
colleges; 

- faire en sorte que les eldves inscrits aux programmes revises des Technologies du 
g^nie ^lectrique puissent d^velopper des competences relives aux aspects sant6 et 
securite au travail ainsi qu'en anglais de Telectronique; 

- menager, d'une fagon ou d'une autre, des periodes de formation pratique en milieu 
de travail pour tous les eleves des programmes des Technologies du genie electri- 
que, 

Le Conseil des colleges recommande enfin d'analyser la possibility d'autoriser les 
colleges desireux de le faire de passer des programmes actuels d'Electrotechnique, de 
Technologic physique ou de Techniques de systemes ordines aux programmes r^vis^s 
correspondants des Tautomne 1993 ou I'automne 1994, sans attendre la fin de la 
periode d'experimentation. 
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